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Pl de faire grandir
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Prérequis : Cette formation ne nécessite aucun prérequis

Public visé - Manager de proximité : encadrement direct, responsable d'équipe, techniciens
en poste amenés a exercer une fonction d'encadrement

. , . _ . . Formateur
Apprendre a mieux gérer la répartition du travail au sein des

équipes de maniére motivante et durable. Consultant RH

Inscription et
délais d'acces

e |dentifier les atouts, les freins et les pieges de la Inter : 7 jours avant
délégation la formation

e Mesurer ce qui peut étre délégué, jusqu'ou et a qui ? Intra : 3 mois avant

e Mener une délégation réussie avec un contrble adapté la formation

e Repérer les niveaux d'autonomie de ses collaborateurs

e |dentifier son style de management dominant

o Adapter son style de management au niveau d'autonomie
de ses collaborateurs

=-

e Les méthodes actives (beaucoup de mises en situation) permettant un entrainement soutenu,
soit a partir de situations exposées par les participants, soit sur la base de cas proposés par
l'intervenant.

e Les méthodes interrogatives (études de cas, exercices variés, questionnement...)
entrainant une réflexion et une prise de recul des participants sur leurs pratiques

e Les stagiaires se posent les bonnes questions en amont grace au questionnaire d'auto-
positionnement

¢ Une formation trés interactive ou les stagiaires sont les acteurs principaux de la formation.-

Les participants s'engagent sur un plan d'amélioration, permettant de prolonger l'action et les

effets de la formation.
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Qu’est-Ce Que La Délégation ? Infos prathues

o Définition
o Relier son style de management a sa maniere de
deléguer @ sur devis @ 7h00
Déléguer ... Horaires: a définir

Lieu: Brest (a confirmer)
e Les Atouts

e Les Freins Forme:
e Les Pieges Travail de groupe
Déléguer...oui mais... Dipléme:
Attestation de formation
e Quoi?
e AQui? Evaluation:
e Jusqu'ou? Quiz permettant
I'évaluation des
Comment S’y prend re 7 connhaissances et des

compétences acquises au
cours de la formation

. . , .
Repérer le niveau d'autonomie de ses collaborateurs /o fifldelob Atk

Controler l'efficacité de cette délégation

Féliciter son collaborateur aprés sa mission

Gérer les dérives, voire le recadrage de votre collaborateur

&

Si vous étes en situation de handicap temporaire ou permanent, ou si vous souffrez d'un trouble de santé invalidant, nos
conseillers sont a votre disposition pour prendre en compte vos besoins, envisager les possibilités d'aménagement spécifiques
et résoudre dans la mesure du possible vos problémes d'accessibilité.
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VOS PROBLEMATIQUES

* Je ne sais pas faire

e Je n’ai pas confiance (perfectionnisme, il n'y a pas
mieux que moi, je vais perdre du temps ...)

e A quidois je déléguer et quoi ?

NOS SOLUTIONS / VOS COMPETENCES

e Maitriser la méthode pour déléguer

e Savoir détecter I'intérét lors d’'une délégation de
taches

¢ Reconnaitre le niveau d’autonomie et les
compeétences de chaque personne de votre
équipe

e Apprécier la réussite comme I'échec

e Adapter son style de management

e Contréler objectivement ce qui a été délégué

e Impliquer ses collaborateurs de facon positive et
efficace

e Evaluer le travail délégué : féliciter ou recadrer

VOS +

e Je rentre pleinement dans mon role de manager
e L'équipe se sent investie et donc motivée

Je développe les compétences de mon équipe
Je gagne du temps pour faire autre chose
Chacun peut apporter (au besoin) de nouvelles
idées/techniques de travail




